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1.1 ความสําคัญของปญหาการวิจัย  

 ในชวงทศวรรษท่ีผานมา ความกาวหนาของเทคโนโลยีและนวัตกรรมกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของ

โลกในหลายดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และดานอ่ืน ๆ อันนําไปสูการปรับตัวเพ่ือใหเกิดความสามารถในการ

แขงขันทามกลางกระแสโลกาภิวัฒน สําหรับประเทศไทยไดใหความสําคัญกับการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันท้ังในระดับชาติ และในระดับองคกรเปนอยางมาก โดยไดมีการกําหนดนโยบายการใหความสําคัญกับ

นวัตกรรมและมีการวางแผนเพ่ือนําพาประเทศไปสูการเปนประเทศท่ีเปนผูนําดานนวัตกรรมอยางเปนระบบ 

เพ่ือแกวิกฤติการณและสรางความยั่งยืนในการพัฒนาประเทศ และเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวางวา 

นวัตกรรม (Innovation) มีเสนทางการพัฒนาโดยควบคูไปกับการพัฒนาและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลก 

(Diamond, 1997) ซ่ึงจากการเปลี่ยนแปลงดังกลาว ไดนําไปสูยุคแหงความสับสนและความไมแนนอน ซ่ึงลวน

เปนแรงขับสูการเปลี่ยนผานกระบวนทัศน (Paradigm Shift) (Kunh, 1962) จากทัศนะท่ีมองมนุษยเปน

เสมือนเครื่องจักร ทัศนะท่ีมองชีวิตในสังคมวามีลักษณะแกงแยงแขงขันเพ่ือการดํารงอยู ความเชื่อท่ีวา

ความกาวหนาทางวัตถุอยางไรขีดจํากัดนั้น สามารถไดมาโดยอาศัยการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและ

เทคโนโลยี สูการพ่ึงพาอาศัยกันของประเทศตาง ๆ และเชื่อมโยงระหวางกันมากข้ึน กลายเปนโลกไรพรมแดน 

และกาวเขาสูระยะแหงการเปลี่ยนยุคสมัยท่ียิ่งใหญท่ีสุดของประวัติศาสตรโลกในยุคโลกาภิวัตน (Capra, 

1996) นั่นคือ การพัฒนาท่ีเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วของเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information technology) และ

การใหความสําคัญเปนอยางมากในสรางสรรคนวัตกรรม ทําใหประเทศตาง ๆ ตองปรับตัวและพัฒนาหนวยงาน

ภายในประเทศเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพทางการแขงขันอยางตอเนื่อง (Shafritz & Ott, 2001) ซ่ึงการสรางสรรค

นวัตกรรมจะเปนผลลัพธท่ีเกิดจากการปฏิสัมพันธระหวางบุคคลกับสถานการณ ทําใหกอเกิดแนวคิดท่ีสามารถ

ผลิตผลงานและผลิตภัณฑใหมท่ีมีประโยชน (Zhou and George, 2001) และแสดงออกถึงกระบวนการคิด 

การนําเสนอความคิด และการผลักดันความคิดท่ีมีประโยชนและแปลกใหมท่ีเก่ียวกับงานท่ีตนไดรับมอบหมาย

ใหกับองคการไดใชประโยชนตอไป (ตรีทิพ บุญแยม, 2554) ซ่ึงจะเห็นไดวาความรูความสามารถและ

ประสบการณการเรียนรู ถือเปนพ้ืนฐานสําคัญในการสรางผลงานนวัตกรรม เพราะความรูเกิดจากการประมวล

และตกผลึกทางขอมูล และสารสนเทศ จนกอใหเกิดความรูซ่ึงเปนพ้ืนฐานสําคัญในการสรางนวัตกรรม 

(เนาวนิตย สงคราม, 2556) 

ศาสตรหนึ่งท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงดังท่ีกลาวมาแลวอยางหลีกเลี่ยงไมได คือ ศาสตรดาน

การศึกษาซ่ึงเปนรากฐานสําคัญในการพัฒนาขีดความสามารถของประเทศ องคการและหนวยงานทางการ

ศึกษาจึงจําเปนตองกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงและตระหนักถึงความสําคัญของการสรางนวัตกรรมในองคการ 

หนวยงานทางการศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
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ซ่ึงมีอยูถึง 30,112 แหง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561ก) มีหนาท่ีรับผิดชอบการจัด

การศึกษาในระดับพ้ืนฐานตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และมีภารกิจเก่ียวกับการจัด

และการสงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท้ังในดานการขอเสนอนโยบาย แผนพัฒนาการศึกษา มาตรฐานการจัด

การศึกษา และหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดหลักเกณฑ แนวทาง และดําเนินการเก่ียวกับ

การสนับสนุนทรัพยากร พัฒนาระบบการบริหารและสงเสริม ประสานงานเครือขายขอมูลสารสนเทศ ติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา ประสาน สงเสริม 

สนับสนุน และกํากับดูแลการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

จากการกําหนดแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน      

พ.ศ. 2561 ซ่ึงมีจํานวน 3 มาตรฐาน ไดแก มาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของผูเรียน ประกอบดวย ผลสัมฤทธิ์ทาง

วิชาการของผูเรียน และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียน มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 

และมาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซ่ึงตามมาตรฐานท่ี 1 คุณภาพของ

ผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียน มีจุดเนนในการพัฒนาผูเรียนใหสามารถใน

การอาน การเขียน การสื่อสาร และการคิดคํานวณ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดอยางมีวิจารณญาณ 

อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปญหา มีความสามารถในการสรางนวัตกรรม มีความสามารถในการ

ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา และมีความรู 

ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีตองานอาชีพ สําหรับความสามารถดานผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผูเรียนจะเนน

ใหผูเรียนสามารถท่ีจะคิดวิเคราะห และสรางนวัตกรรมได จึงจําเปนอยางยิ่งท่ีบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมีความสามารถในการเปนนวัตกรการศึกษาท่ีจะ

สามารถบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาท่ีเนนคุณภาพผูเรียนรอบดานตามหลักสูตรสถานศึกษาใน

รูปแบบใหม มีการพัฒนาครูและบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู รวมท้ังจัดสภาพแวดลอมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการ

จัดการเรียนรู เพ่ือใหเปนไปตามมาตรฐานกระบวนการบริหารและการจัดการ (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561ข) 

สําหรับลักษณะการเสริมสรางและการพัฒนานวัตกรรมท่ีนํามาใชในวงการทางการศึกษานั้น สํานัก

พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ (2551) ไดกลาววา จะตองเปนไปในลักษณะของการพัฒนาเชิง

องคการ และพัฒนาเชิงทรัพยากรมนุษยหรือการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาท่ีถือเปนบุคลากรหลักในการ

ขับเคลื่อนภารกิจขององคการซ่ึงจะมีภารกิจสําคัญในการศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัยและสรางองคความรู 

เทคนิควิธีการและนวัตกรรมใหม ๆ เก่ียวกับเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา และนวัตกรรมอ่ืน ๆ ท่ี

เก่ียวของเพ่ือนํามาพัฒนาการปฏิบัติงาน เสนอแนะในการกําหนดนโยบาย และพัฒนางานดานการศึกษา 

ภายใตการขับเคลื่อนเชิงนวัตกรรมดังกลาวนั้น ไดมุงเนนใหนักวิชาการศึกษาสรางสรรคนวัตกรรมในดานตาง ๆ 

ท่ีเก่ียวของ ไดแก นวัตกรรมทางดานหลักสูตร นวัตกรรมการเรียนการสอน นวัตกรรมสื่อการสอน นวัตกรรม

การประเมินผล และนวัตกรรมการบริหารจัดการเพ่ือสรางผูเรียนยุคไทยแลนด 4.0 ใหมีความรูความสามารถ 

และมีทักษะในการประยุกตใหเขาถึงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ สามารถแสวงหาความรูดวยตนเองจาก
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สื่อการสอนทุกรูปแบบ ท้ังสื่อสิ่งพิมพและสื่อดิจิทัล แตจากการศึกษาของ วสันต สุทธาวาศ และประสพชัย    

พสุนนท (2558) เก่ียวกับสภาพการสรางนวัตกรรมในหนวยงานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา นักวิชาการศึกษา

ไดมีการแสดงออกถึงพฤติกรรมสรางนวัตกรรมในระดับบุคคล ซ่ึงเกิดจากปจจัย คือ เครือขายทางสังคม การ

เปดกวางทางความคิด และลักษณะการคิดริเริ่ม แตยังกาวไมถึงความเปนคนนวัตกรรม หรือความเปนนวัตกร 

(Innovator) อยางแทจริง กลาวคือ บุคลากรยังไมสามารถสรางผลงานของตนใหมีคุณคาในระดับของความ

เปนนวัตกรไดในจํานวนท่ีเหมาะสม นวัตกรรมท่ีมีอยูสวนมากเกิดจากผูท่ีปฏิบัติราชการมาเปนเวลานาน มี

ความรูความเชี่ยวชาญ มีผลงานทางวิชาการดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

รวมถึงมีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบในตําแหนงงานระดับสูงขององคการ จึงชี้ใหเห็นวาการมีพฤติกรรมเชิง

นวัตกรรมเพียงอยางเดียว ไมสามารถสรางสรรคใหเกิดนวัตกรรมได  

 จากความจําเปนในการสรางนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในองคการนั้น ศักยภาพในความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่งตอการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการองคการและสถานศึกษา ซ่ึงผูท่ีจะสามารถ

เปลี่ยนแปลงองคการใหเปนองคการนวัตกรรมหรือสถานศึกษาแหงนวัตกรรม (School of innovation) ได 

คือ ผูท่ีมีบทบาทท่ีสําคัญในการบริหารสถานศึกษา ซ่ึงไดแก ผูบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีพันธกิจในการสงเสริมและสนับสนุนใหประชากรวัยเรียนทุกคนไดรับการศึกษาอยาง

ท่ัวถึงและมีคุณภาพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตร รวมท้ังพัฒนาระบบ

บริหารจัดการท่ีเนนการมีสวนรวม เพ่ือเสริมสรางความรับผิดชอบตอคุณภาพการศึกษาและบูรณาการการจัด

การศึกษา ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงตองมีศักยภาพในความเปนนวัตกรทางการศึกษา (Educational 

innovator) โดยมีความสามารถ พฤติกรรม และทัศนคติท่ีจําเปนในการวิเคราะหสถานการณของสถานศึกษา 

สามารถคนพบแนวทางในการบริหารนวัตกรรม รวมท้ังใชกระบวนการของการสรางสรรคบริบททางนวัตกรรม

เพ่ือการขับเคลื่อนใหบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรมการจัดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึง วสันต สุทธา

วาศ และธีระวัฒน จันทึก (2559) และ Gliddon (2006) ไดเห็นพองกันวา การพัฒนาความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเปนสิ่งท่ีสําคัญทามกลางบริบทของการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว รวมท้ัง

หนวยงานท่ีรับผิดชอบจะตองมีการจัดระบบเสริมสรางศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือการจัดการเพ่ือความ

ยั่งยืนเชิงนวัตกรรม ซ่ึงการท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะมีศักยภาพในความเปนนวัตกรทางการศึกษาไดนั้น จะมี

องคประกอบท่ีสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ ซ่ึงนักวิชาการไดใหความสําคัญกับองคประกอบดานคุณลักษณะ

สวนบุคคลของผูบริหาร (Balase, 2017; Loewe et al., 2014; Rossberger, 2014) ในขณะเดียวกันยังไดให

ความสําคัญกับการพัฒนาผูนําในแตละบทบาทจะมีวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพในความ

เปนนวัตกรท่ีแตกตางกัน และจะตองใชวิธีการใหม ๆ เพ่ือใหผูนําสามารถคิดคนวิธีการใหม ๆ (Mansfeld et 

al., 2011) รวมท้ังพฤติกรรมท่ีผูบริหารใชในการจัดการนวัตกรรม (Reich, 2017) หนวยงานระดับนโยบาย

และหนวยงานท่ีเก่ียวของในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองศึกษาถึงองคประกอบของ

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใหชัดเจนและจะตองมีการศึกษาวิจัยถึงรูปแบบการ

พัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือนํามากําหนดเปนนโยบายสูการพัฒนาอยาง

เปนระบบและมีประสิทธิภาพ 
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ดังนั้น การศึกษาถึงองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาและการพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จึงเปนสิ่งท่ีจําเปนอยางยิ่ง ท้ังนี้ ผลจากการศึกษาจะกอใหเกิดประโยชน

ตอการบริหารและพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา รวมท้ังหนวยงานตนสังกัดสามารถนํารูปแบบการ

พัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไปใชในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา

ซ่ึงจะสงผลตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในภาพรวม 

 

1.2 วัตถุประสงคการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศ

ไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1.2.2 เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน

ประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

1.3 สมมติฐานการวิจัย 

การคัดเลือกตัวแปรเพ่ือศึกษาองคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษามาจากหลายแนวคิดท้ังจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับองคประกอบของความเปนนวัตกรทาง

การศึกษา ซ่ึงในเบื้องตน สรุปไดวา องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

นักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ ไดแก 1) ดานคุณลักษณะสวนตน ประกอบดวย 

ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน ความสามารถในการสื่อสารท่ี

ชัดเจน ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม การมีจินตนาการ และความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน 

2) ดานการเสริมสรางศักยภาพ ประกอบดวย การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานจริง 

การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ และการสะทอน

ผลการพัฒนา และ 3) ดานการจัดการนวัตกรรม ประกอบดวย การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการในการ

คิดคนสิ่งใหม การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม 

การพัฒนาทักษะความสามารถแกทีมงาน การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร การสะทอนผล

การประเมินการปฏิบัติงาน การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม และการสรางวัฒนธรรมองคการท่ี

เนนการสรางนวัตกรรม ซ่ึงผูวิจัยไดวิเคราะหความสัมพันธระหวางองคประกอบท้ัง 3 ดังกลาวกับพฤติกรรมท่ี

แสดงถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันเปนสวน

ใหญซ่ึงผลการวิเคราะหความสัมพันธปรากฎวาองคประกอบท้ัง 3 องคประกอบมีความสัมพันธกับพฤติกรรมท่ี

แสดงถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 8 ประการ ไดแก 1) การพัฒนาวิสัยทัศนและ

กลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา 2) การตั้งเปาหมาย/การนํากิจกรรมสูการปฏิบัติ 3) การใช

ประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร 4) การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 5) การให
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ความสําคัญกับการทํางานเปนทีม 6) การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา 7) การยอมรับความคิดเห็น

และขอเสนอแนะ และ 8) การติดตามผลการดําเนินงาน 
จากแนวคิดดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงกําหนดสมมติฐานการวิจัย ไดแก โมเดลองคประกอบเชิงยินยัน

ดานความเปนนวัตกรทางการศึกษามีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  

 

1.4 ขอบเขตการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

สถานศึกษาในประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา          

ข้ันพ้ืนฐาน จําแนกขอบเขต ดังนี้ 

1.4.1 ดานประชากร ไดแก สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 226 แหง (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561ก) โดยจําแนก

เปนสถานศึกษาในจังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 39 โรง จังหวัดเชียงใหม จํานวน 48 โรง จังหวัดนราธิวาส 

จํานวน 19 โรง จังหวัดปตตานี 18 โรง จังหวัดยะลา จํานวน 28 โรง จังหวัดระยอง จํานวน 22 โรง จังหวัด     

ศรีสะเกษ จํานวน 42 โรง และจังหวัดสตูล จํานวน 10 โรง  

1.4.2 ดานเนื้อหา ไดแก  

1.4.2.1 องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษา  

2.1.1 ดานคุณลักษณะสวนตน ประกอบดวย ความสามารถในการเขาใจบริบทและ 

เขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม การมี

จินตนาการ และความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน  

2.2.2 ดานการพัฒนาศักยภาพ ประกอบดวย การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ี 

เนนการปฏิบัติงานจริง การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความ

รวมมือ และการสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ  

2.2.3 ดานการจัดการนวัตกรรม ประกอบดวย การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการให 

ผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม การพัฒนาทักษะและความสามารถแกทีมงาน 

การกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร 

การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน และการสราง

บรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม  

  1.4.2.2 พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษา  

1) การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา 

2) การตั้งเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ 

3) การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร 

4) การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 

5) การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม 
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6) การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา 

7) การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

8) การติดตามผลการดําเนินงาน 

1.4.2.3 รูปแบบการพัฒนา ประกอบดวย 

1) หลักการและวัตถุประสงค  

2) องคประกอบท่ีตองพัฒนา  

3) กระบวนการพัฒนา  

4) การประเมินผลการดําเนินงาน  

5) ปจจัยความสําเร็จในการนํารูปแบบการพัฒนาไปใช 

 

1.5 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ไดศึกษาแนวคิดและหลักการของนักวิชาการท้ังในและตางประเทศเพ่ือนํามา

สังเคราะหเปนองคประกอบตามกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

1.5.1 การสังเคราะหองคประกอบท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

ดานคุณลักษณะสวนตน พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการ (เวียงวิวรรธน ทําทูล (2557), Landrum (1991), Clayton (1997), Gliddon 

(2006), Clark (2009), Dyer et al. ( 2011), Weiss & Legrand (2011), Overstreet et al. (2013), Furr et 

al. (2014), Khalili (2017), Bagley (2019), Baumgartner (2019)) มีความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ 

จากนั้นจึงสังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ไดแก 1) ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือ

โอกาสท่ีสลับซับซอน 2) ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน 3) ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม 4) การมี

จินตนาการ และ 5) ความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน  

1.5.2 การสังเคราะหองคประกอบท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาดานการพัฒนาศักยภาพ พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการ (เนาวนิตย  สงคราม (2556), Dotlich & Noel (1998), Darling-

Hammond et al. (2007), DuBrin (2010), Velsor et al. (2010), OECD (2012), Rhodes & Fletcher 

(2013), Goetchius (2018), Harvard Business Publishing Corporate Learning (2018), Horoszowski 

(2018), The Department of Defense Education Activity (2014)) มีความเห็นสอดคลองกันเปนสวน

ใหญ จากนั้นจึงสังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ไดแก 1) การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการ

ปฏิบัติงานจริง 2) การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน 3) การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความ

รวมมือ และ 4) การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ  

1.5.3 การสังเคราะหองคประกอบท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา

ดานการจัดการดานนวัตกรรม พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการ (ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552), อรอนงค โรจนวัฒนบูลย (2553), ทินกร บัวชู 

https://www.forbes.com/sites/rebeccabagley/
https://www.emerald.com/insight/search?q=Christopher%20Rhodes
https://www.emerald.com/insight/search?q=Sarah%20Fletcher
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(2554), เวียงวิวรรธน ทําทูล (2557), พิทักษ ทิพยวารี (2558), ศศิรดา แพงไทย (2017), Van de Ven & Chu 

(1989), Clayton (1997), Gliddon (2006), Smith et al. (2008), Clark (2009), Porter & Malloch (2010), 

Horth (2014), Ghosh (2015), Khalili (2017), Bagley (2019)) มีความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ จากนั้น

จึงสังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ไดแก 1) การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม 

2) การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม 3) การพัฒนาทักษะและความสามารถแกทีมงาน 4) การกําหนดทิศทาง

ขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม 5) การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร 6) การสราง

วัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม 7) การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน และ 8) การสราง

บรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม  

 1.5.4 การศึกษาพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา จาก

การศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาของ Swart 

(2013) และ Dogaru & Neacsu (2014) พบวา ตัวแปรสําคัญของพฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ไดแก 1) การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมใน

สถานศึกษา 2) การตั้งเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัต ิ3) การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญ

ของผูบริหาร 4) การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา 5) การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม 6) 

การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา 7) การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง และ 

8) การติดตามผลการดําเนินงาน 

1.5.5 การสังเคราะหรูปแบบการพัฒนา จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับรูปแบบการพัฒนา

ของสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) พิทักษ ทิพยวารี (2558) และ Ivancevich et al. (1989) พบวา 

องคประกอบของรูปแบบการพัฒนา ประกอบดวย 1) หลักการและวัตถุประสงค 2) องคประกอบท่ีตองพัฒนา 

3) กระบวนการพัฒนา 4) การประเมินผลการดําเนินงาน และ 5) ปจจัยความสําเร็จในการนํารูปแบบการพัฒนา

ไปใช 

 ปรากฎกรอบแนวคิดการวจิยั ดังภาพท่ี 1.1  
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พฤติกรรมที
แสดงถึงความ
เปนนวัตกร

ทางการศึกษา
ของผูบริหาร
สถานศึกษา 

 

รูปแบบการพัฒนา

ความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษา

ในประเทศไทย 

- หลักการและ

วัตถุประสงค  

- องคประกอบท่ีตอง

พัฒนา  

- กระบวนการพัฒนา  

- การประเมินผลการ

ดําเนินงาน  

- ปจจัยความสําเร็จในการ

นํารูปแบบการพัฒนาไปใช 

 

การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการ
ทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา 

ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ดานคุณลักษณะสวนตน 

- ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน  

- ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน  

- ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม  

- การมีจินตนาการ  

- ความมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 

ดานการพัฒนาศักยภาพ 

- การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานจริง  

- การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน  

- การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ  

- การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ 

 
 ดานการจัดการดานนวัตกรรม  

- การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม  

- การทํางานเปนทีมและการมสีวนรวม  

- การพัฒนาทักษะและความสามารถแกทีมงาน  

- กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม  

- การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจแกบุคลากร 

- การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม 

- การสะทอนผลการประเมินการปฏบัิติงาน  

- การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม 

 

การตั้งเปาหมายและการนํากิจกรรม                  
ไปสูการปฏิบัต ิ

 

การใชประสบการณและ              
ความเช่ียวชาญของผูบรหิาร 

 

การนําและการพัฒนาบุคลากร         
ในสถานศึกษา 

 

การใหความสําคัญกับ                 
การทํางานเปนทีม 

 

การทํางานรวมกับเครือขาย                  
ทางการศึกษา 

 

การยอมรับความคิดเห็นและ
ขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง 

 

การติดตามผลการดําเนินงาน 

 

องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษา 
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1.6 นิยามศัพทเชิงปฏิบัติการ 

1.6.1 รูปแบบการพัฒนา หมายถึง แบบจําลองท่ีสรางข้ึนมาเปนตนแบบในการพัฒนาความเปน    

นวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย หลักการและวัตถุประสงค องคประกอบท่ีตอง

พัฒนา กระบวนการพัฒนา การประเมินผลการดําเนินงาน และปจจัยความสําเร็จในการนํารูปแบบการพัฒนา

ไปใช 

1.6.2 นวัตกรทางการศึกษา หมายถึง ความสามารถ พฤติกรรม ทัศนคติ และคุณลักษณะสวนบุคคล 

ของผูบริหารสถานศึกษาในเชิงสรางสรรคนวัตกรรมท่ีจะเปดรับนวัตกรรมหรือแนวโนมในการเกิดสิ่งใหม ๆ โดย

มีความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม เพ่ือการพัฒนาการศึกษา 

1.6.3 การพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง แนวทางในการทํา

ใหผูบริหารสถานศึกษาไดรับการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาดานคุณลักษณะสวนตน การ

พัฒนาศักยภาพ และการจัดการนวัตกรรม 

1.6.4 องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง 

ความสามารถ พฤติกรรม ทัศนคติ และคุณลักษณะสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาในการวิเคราะห

สถานการณของสถานศึกษา สามารถคนพบแนวทางในการบริหารนวัตกรรม รวมท้ังใชการจัดระบบเสริมสราง

ศักยภาพบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรมในการสรางประสิทธิภาพการจัดการเรียนรูบนฐานของการจัดการ

นวัตกรรม ประกอบดวย  

       1.6.4.1 คุณลักษณะสวนตน หมายถึง ลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถ

ในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน ความกลา

เสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม การมีจินตนาการ และความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน ประกอบดวย 

        1) ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน เปน

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการเขาใจบริบทท้ังภายนอกและภายในท่ีซับซอน 

มองเห็นและเขาใจถึงปญหาท่ีสลับซับซอน และสามารถคนพบวิธีการใหม ๆ และวิธีการในการแกปญหาให

สําเร็จไดอยางชัดเจน 

       2) ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดง

ถึงการมีปฏิสัมพันธท่ีดีและมีการสื่อสารท่ีเปดกวางกับบุคลากรในองคกร มีการโนมนาวชักจูงใหบุคลากรใน

องคกรเกิดความกระตือรีอรนและเห็นความสําคัญของนวัตกรรม และมีการรับฟงความคิดเห็นจากบุคลากรใน

องคกรในการรวมกันในการเผชิญกับปญหาและการแกไขปญหารวมกัน  

       3) ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึง

ความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคิดในสิ่งปฏิบัติไดในการบริหารจัดการ มีการวางแผนการบริหารความ

เสี่ยงเพ่ือหาวิธีการในการท่ีจะลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึน และมีความสามารถในการกลาเสี่ยงและกลาคิดบน   

พ้ืนฐานขอมูลสนับสนุน มีการคนควาการวิจัย และหาขอมูลท่ีสําคัญอยางจริงจัง  

        4) การมีจินตนาการ เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถใน

การคิดกาวหนา โดยจะทบทวนและคิดริเริ่มทิศทางขององคการในแนวใหมอยูตลอดเวลา และเปนผูนําท่ี    
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บูรณาการความคิดอยางหลากหลายท่ีเคยปฏิบัติ และพยายามท่ีจะหลอมรวมความคิดเพ่ือใหเกิดกระบวนทัศน

ใหมในการจัดการศึกษาท่ีสรางสรรค  

       5) ความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน เปนพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการเขาใจสถานการณของปญหาและมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับการ

แกไขปญหา มีความมุงม่ันในการบริหารองคการความพยายามท่ีสูงสุด และมีความกระตือรือรนและปรารถนา

อันแรงกลาในการคิดคนนวัตกรรมใหสําเร็จ  

     1.6.4.2 การพัฒนาศักยภาพ หมายถึง การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีศักยภาพดวยวิธีการ

ทางนวัตกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานจริง การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน การพัฒนาเพ่ือสราง

เครือขายความรวมมือ และการสะทอนผลการพัฒนา ประกอบดวย  

     1) การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานจริง เปนการพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองดวยวิธีการใหม ๆ มีการออกแบบการพัฒนาดวยรูปแบบหรือกิจกรรมใหม ๆ ท่ีสอดคลองเชื่อมโยง

กับเปาหมายในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษา ระบบการบริหารสถานศึกษา และผลการพัฒนา

คุณภาพของนักเรียน และมีการออกแบบการพัฒนาดวยโปรแกรมท่ีเนนการปฏิบัติงานเชิงพ้ืนท่ีท่ีเกิดข้ึนจริงใน

สถานศึกษา 
     2) การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน เปนการใหคําแนะนําและการเปนท่ี

ปรึกษาอยางเปนทางการ โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณและความเชี่ยวชาญสูงกวา มีการออกแบบ

ใหผูบริหารสถานศึกษาฝกงานกับผูบริหารท่ีมีความเชี่ยวชาญสูงกวา และมีการนิเทศ ติดตามผลการพัฒนา

ศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาจากหนวยงานตนสังกัดท่ีมีภารกิจในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา 

     3) การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ มีการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาในรูปของเครือขายความรวมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา มีการสนับสนุนและสงเสริมให

เกิดกิจกรรมการพัฒนาการทํางานเชิงสรางสรรคระหวางผูบริหารสถานศึกษากับบุคลากรในสถานศึกษาควบคู

ไปกับการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาจนเกิดการทํางานในลักษณะรวมมือกันเปนเครือขาย และมีการ

ใชเครือขายการเรียนรูภายนอกสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรมและแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือจะทําใหได

แนวคิดและวิธีการทํางานใหมนําไปสูการเชื่อมโยงและความรวมมือกันในการทํางาน 
   4) การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ เปนการติดตาม และตรวจสอบผลการพัฒนา 

ศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง มีการออกแบบนวัตกรรมเพ่ือใหผูบริหารสามารถ

สะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ ของตนเอง และมีการออกแบบกิจกรรมเพ่ือการนําผลการพัฒนาศักยภาพมาใช

ในการสนับสนุนและสรางเสริมความเปนนวัตกรของผูบริหารสถานศึกษาใหมีความเปนมืออาชีพมากยิ่งข้ึน 

     1.6.4.3 การจัดการนวัตกรรม หมายถึง บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารนวัตกรรม

การศึกษาเพ่ือใหนวัตกรรมนั้นสามารถผลักดันและแกปญหารวมท้ังพัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาดวย

แนวคิดและวิธีการใหม ประกอบดวย  
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   1) การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม เปนพฤติกรรมของ 

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการในการคิดคนสิ่งใหม เปน

พฤติกรรมของผูบริหารท่ีใหการสนับสนุนทรัพยากรการปฏิบัติงานเพ่ือคิดคนสิ่งใหม ๆ ในการทํางานอยาง

เพียงพอและมีคุณภาพ มีการสนับสนุนความคิด หรือวิธีการในการคิดคนสิ่งใหม และมีการจัดสรรทรัพยากร

ดานเวลาเพ่ือใหบุคคลไดมี space ท่ีเปนอิสระในการคิดงานหรือนวัตกรรมใหม ๆ  

   2) การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดง 

ถึงความสามารถในการทํางานรวมกับบุคคลในองคกร เปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม และสนับสนุนใหเกิด

ความผูกพันในการทํางานเปนทีม มีความสามารถในการนําทีมงาน และสามารถจัดการทีมงานนวัตกรรม โดยมี

การซักถามปญหา เพ่ือคนพบปญหา และหาแนวทางในการแกไขปญหารวมกัน 

  3) การพัฒนาทักษะและความสามารถแกทีมงาน เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ี 

แสดงถึงความสามารถในการประเมินทักษะความสามารถของทีมงานและแนวทางท่ีจะเติมเต็มความสามารถ

เหลานั้นในการสรางนวัตกรรม ใหการสนับสนุน การเปนท่ีปรึกษาและใหคําแนะนําแกบุคลากรใหสามารถ

พัฒนาทักษะเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม และมีสรางสัมพันธภาพสวนตัวเชิงบวกในการพัฒนาทักษะแก

บุคลากร  

  4) การกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม เปนพฤติกรรมของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการวิเคราะหเหตุการณท่ีเกิดข้ึนในอดีต มีความเขาใจอยางชัดเจนท่ี

เก่ียวกับภารกิจขององคกร การบริการลูกคา และโอกาสและขอจํากัดของภารกิจองคกร มีวิสัยทัศนและ

ความสามารถในการมองอนาคตเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม และมีมุมมองเชิงกลยุทธและกลวิธีท่ีจะสามารถ

แกไขปญหาท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได  

   5) การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร เปนพฤติกรรมของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการเปนผูสรางแรงจูงใจใหแกบุคลากรโดยการสรางความปรารถนาและ

ความเชื่อม่ันในความสําเร็จของงาน มีการสนับสนุนใหเกิดการใหกําลังใจในการคิดเชิงสรางสรรคของบุคคลใน

องคการโดยตรงตามหนาท่ีท่ีกําหนด และสรางแรงจูงใจใหบุคลากรดวยการมอบอํานาจใหพวกเขามีอํานาจใน

การมีสวนรวมในการคิดคนนวัตกรรมและตัดสินใจท่ีเก่ียวของกับนวัตกรรมขององคกร  

    6) การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม เปนพฤติกรรมของผูบริหาร 

สถานศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการสรางวัฒนธรรมใหมเพ่ือขับเคลื่อนการเรียนการสอน สนับสนุน

กิจกรรมกลุม และวิธีการคิดอยางสรางสรรคและการแกปญหา การขยายความรู การพัฒนาทักษะของบุคลากร 

และการแบงปนความรูและขอมูล การใชหลักประชาธิปไตยในการตัดสินใจและการแกปญหาความขัดแยง และ

การความเคารพตอทัศนคติความเห็นตาง และการสรางบรรยากาศแหงการยอมรับและเคารพตอผูสราง

นวัตกรรมใหม  

   7) การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ี 

แสดงถึงความสามารถในการสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน เปนพฤติกรรมของผูบริหารท่ีมี

ความสามารถในการใหคําปรึกษา และติดตามการปฏิบัติงาน โดยการเปดโอกาสใหมีการพูดคุย สนทนา 
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ปรึกษาหารือในบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหเกิดนวัตกรรม มีการสะทอนผลการปฏิบัติงานท้ังอยางเปนทางการ

และไมเปนทางการ และมีการสะทอนผลการปฏิบัติงานโดยสะทอนใหเห็นถึงเปาหมายขององคกรและกลยุทธ

การพัฒนานวัตกรรมในองคกร 

     8) การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถาน 

ศึกษาท่ีแสดงถึงความสามารถในการสรางบรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานอยางสรางสรรค การจัดบรรยากาศ

องคกรใหบุคคลในองคกรมีปฏิสัมพันธท่ีดี รวมท้ังกระตุนใหเกิดการทํางานเชิงสรางสรรคดวยบรรยากาศท่ีเปน

มิตร และมีการจัดกระบวนการท่ีสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงสรางสรรค

รวมกัน 

     1.6.5 พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง การ

ท่ีผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการมีวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรม มีการ

ตั้งเปาหมาย และใชความเชี่ยวชาญสวนตนในการนําและพัฒนาบุคลากร รวมท้ังประสานการทํางานกับ

เครือขายทางการศึกษา การยอมรับความคิดเห็นและติดตามผลการดําเนินงานเพ่ือนํามาปรับปรุง 

ประกอบดวย  

     1) การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา เปน

พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการทํางานรวมกับทีมบุคลากรเพ่ือประเมินสถานภาพของ

สถานศึกษา และรวมกันกําหนดวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม และกําหนดกลยุทธการทํางานสูการปฏิบัติ  

     2) การตั้งเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ เปนพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงถึงการกําหนดเปาหมายและจุดเนนในการคิดสรางสรรคงานนวัตกรรมตรงกับความตองการ

ของผูรับบริการ การจดัสรรทรัพยากรการบรหิารและสภาพแวดลอมเพ่ือการปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพในการ

สรางสรรคแนวความคิดใหม 

     3) การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร เปนพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงถึงการคิดคนนวัตกรรมจากประสบการณและความเชี่ยวชาญสวนตนท่ีผานการสํารวจและ

ทดสอบสมมติฐานในการไดมาซ่ึงนวัตกรรมท่ีสามารถนํามาปฏิบัติไดจริง  

     4) การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงถึงการพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม การวิจัย การดําเนินการนิเทศ การเสริมสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรู และการสรางแรงจูงใจใหแกทีมงาน 

     5) การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงถึงการติดตอสื่อสารและใหคําปรึกษากับทีมงานเชิงรุก การใหความสําคัญในเอกัตถทัคคะของบุคคล การ

ใหสวัสดิการและชวัญกําลังใจ และการใหรางวัล 

     6) การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ี

แสดงถึงทักษะการสื่อสารและการทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา 
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    7) การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง เปนพฤติกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีแสดงถึงการรวบรวมขอมูลเพ่ือนํามาปรับปรุง การใหความสําคัญและยอมรับความคิดเห็น และ

คํานึงถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูรับบริการ 

    8) การติดตามผลการดําเนินงาน เปนพฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึงการ

ดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการนวัตกรรมเปนระยะเพ่ือนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงการ

ดําเนินงานเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมใหม 

1.6.6 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ีไดรับแตงตั้งใหดํารงตําแหนงผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในพ้ืนท่ีนวัตกรรมทางการศึกษา  

1.6.7 พ้ืนท่ีนวัตกรรมทางการศึกษา หมายถึง พ้ืนท่ีท่ีคณะรัฐมนตรีประกาศกําหนดใหเปนพ้ืนท่ีปฏิรูป

การบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือสนับสนุนการสรางนวัตกรรมการศึกษาตามพระราชบัญญัติพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

 

1.7 ประโยชนท่ีไดรับ   

1.7.1 ไดรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในประเทศไทย 

1.7.2 ผลจากการนํารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาไปใช 

จะกอใหเกิดประโยชนตอท้ังผูบริหารสถานศึกษาและตอการบริหารและพัฒนานวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในภาพรวม 

1.7.3 หนวยงานตนสังกัดสามารถนํารูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาไปใชในการพัฒนาศักยภาพผูบริหารสถานศึกษาของตน 
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